PODNIKATE ’SKY PLAN
STRATEGICKY

Letné kupalisko NemSova

Nazov firmy: Mestsky podnik sluzieb, s.r.o.
Adresa prevadzky : Mierové nam. 59, NemSova
Miesto podnikania: Mierové namestie 59, 914 41 NemsSova
Vlastnik: Mestsky podnik sluzieb NemSova, s.r.o.
Rybarska 92/15
914 41 NemSova

Vypracoval: Lubomir Skuta, vedlci prevadzky Letného kipaliska
V NemsSovej, 2. decembra 2016
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1. Zhrnutie projektu

Ciefom je prilakat a uspokojit vSetkych svojich navStevnikov tak, aby sa na nasom
kupalisku citili prijemne a pohodlne . Ponukat najkvalitnejsi sortiment jedal a napojov
v ramci rychleho obcerstvenia a kvalitné sluzby. Personalne a technicky zabezpedit,
¢o najkvalitnejSi chod prevadzky, Cisté prostredie vyhovujuce vSetkym hygienickym
normam. Posilnit propagaciu kupaliska a zatraktivnit prostredie kupaliska - pridat viac
priestoru travnatej plochy a byt konkurencie schopny prostrednictvom novych atrakcii
a sluzieb na kapalisku.

2. Opis firmy a personalne zabezpe ¢&enie

Prevadzka kupaliska bola spustena 1.7.2016 a jej zakladnymi sluzbami boli relaxa¢no-
plavecky bazén s toboganom, detsky bazén s atrakciami a obcerstvenie pre
zakaznikov.

Personalne zabezpeclenie bolo: konatel: Jozef Petrik
vedci: Lubomir Skuta,
pracovnici bufetov v pocte 10
plav¢ici v pocte 5
pokladnik v pocte 2
upratovacka v pocte 1
technicky pracovnici v pocte 2

Predpokladany pocet zamestnancov bude pre rok 2017 priblizne rovnaky.
3.0pis sluzieb

Zakladnymi sluzbami boli: navSteva kupaliska a vyuZivanie zrekonStruovanych
priestorov kupaliska a ponuka rychleho obderstvenia — predaj napojov, jedal, kavy,
zmrzliny a cukroviniek. Po prvych dioch prevadzky bolo zrejmé, Ze priestory bufetov
su poddimenzované kapacitou aj priestorom.

Vizia rozvoja sluzieb pre nasledujucu sezénu (napr. pozi¢ovna sinecnikov, lehatok,
skrinky na cennosti, Sportoviska a iné)

Vizia rozSirenia priestorov_pre ponuku obcerstvenia (aquabar, vonkajSi bufet
s vy€apom a moznostou pripravy jedal)

Vizia novych aktivit (napr. Skola plavania pre najmensich, animacné programy cez
vikend, tématické vecery, aqua aerobic, turnaje vo volejbale a iné).

A v neposlednom rade rekonsStrukcia vonkajSich spfch, vybudovanie vylevky pre
upratovacku a zabudovanie umyvadla s teplou vodou v priestoroch strojovne detskeého
bazéna, na ktoré sme mali vynimku pre sezénu 2016 od RUVZ TN.



4.Trh a odberatelia

Zakladnym trhom a odberatelmi sluzieb boli obyvatelia okolitych miest a obci vratane
domacich obyvatelov mesta Nem3ova. Pomer domacich odberatelov sluzieb a mimo
nemsovskych obyvatelov bol priblizne 2:8. Vzhfadom na vznik novych konkurenénych
kupalisk v okruhu 15 km je nutné posilnit postavenie kupaliska na trhu a vyvinat
podporné aktivity na udrzanie si dostato€ného poctu navstevnikov .

5.Marketing

V minulej sezéne nebol priestor a €as navrhnat marketingovu stratégiu , no vzhfadom
na trend a vznik novych konkurenénych prevadzok je potrebné posilnit propagaciu
napriklad prostrednictvom bilboardov, printovych médii ako aj internetovych médii.
Tieto propagacné kanaly je nutné vyuzivat aj pri realizacii prilezitostnych akcii.

6.0rganiza ény plan

Otvorenie prevadzky je predpokladané na maj 2017 a ukon&enie prevadzky na
september 2017, pokial to bude ekonomicky vyhodné.

Predpokladané aktivity a akcie po €as sezony 2017:

Zahajenie sezony s hudobnou produkciou asutazami pre najmensSich,
v priebehu sezény usporiadat min. 3 - 4 vonkajSie zabavy, sutaze pre dospelych ako
volejbalovy turnaj a podobne, ale aj sutaze pre deti v spolupraci s materskym centrom
Pupavka, vyucba plavania pre najmenSich, aqua aerobik, animacné programy.

Po schvaleni stratégie MAS VrSatec dafame v podporu a spolupracu s MAS VrSatec
a chceme zrealizovat projekt vystavby outdoorového ihriska v aredli kupaliska.

7.Finan éna bilancia a plan

Hospodarsky vysledok za uplynulé obdobie tvori samostatnu prilohu.

PLAN predpokladanych ziskov na sezénu 2017:

Pocet dni kedy Predpokladany Predpokladany Predpokladany Predpokladany

bude otvorené — prijem vydaj zisk zisk za sez6nu
priemer
40 1700/den 570/den 1130/den 45 200 Eur




PLAN VYDAVKOV NA ROK 2017 : ceny su orienta  éné

Vy ¢istenie bazéna pred sezénou

1200 Eur

Spustenie technoldgie - ve [Iky bazén + maly
bazén

1000 Eur + 500 Eur

RozSirenie bufetov

A000 Eur

Trava — obnova + vysiatie

1000 Eur

Navazka hliny pod travu + prace

4000 Eur

Skrinky na cennosti

800 Eur

Vylevka , dobudovanie sp fch

1500 Eur

10 lehatok

1000 Eur — prenajimanie po ¢as sezony

Atrakcie Sportové — ping pong stél, mini 700 Eur
futbal, petang,

Ozvu €enie - skvalitnenie 500 Eur
Zadné brana 500 Eur
Marketing, reklama 1000 Eur
SPOLU 18 700 Eur

Kuapalisko si v predchadzajucej sezone vybudovalo dobru povest a navstevnici sa radi

vracali. Skvalitnenim  sluzieb

a rozvojom

kupaliska chcem zabezpedit

konkurencieshcopnost’ a opatovnu spokojnost’ navstevnikov a samozrejme zisk pre

Mestsky podnik sluzieb, s.r.o.

V Nemsovej, 2.12.2016

Lubomir Skuta
veduci prevadzky kupaliska



